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NOMINA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y AUDITORIA EXTERNA

CONSEJO DE ADMINISTRACION:
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Vice - Presidente ALBERTO JOSE ANTONIO CIMINARI
Secretario OSCAR RAMON CASTELLI

Pro - Secretario OMAR ALBERTO DIALUCE
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Sindico Suplente RICARDO TORRESI

AUDITORIA EXTERNA:

Auditoria a Cooperativas de la Asociacion de Cooperativas Argentinas CL
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ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA
“COOPERATIVA AGRICOLA GANADERA LOS MOLINOS LIMITADA”

CONVOCATORIA:

SENORES ASOCIADOS:

Por resoluciéon del Consejo de Administracion en su reunion del dia 11 de diciem-

bre de 2014, convocase a Asamblea General Ordinaria a los asociados de la Co-

operativa Agricola Ganadera Los Molinos Limitada, a celebrarse el dia sabado 17

de enero de 2015, a partir de las 9.00 horas en el local sito en Bv. Nuestra Sefora
del Rosario N2 579 de Los Molinos, provincia de Santa Fe, para tratar el siguiente:

ORDEN DEL DIA:

1.- Designar dos asambleistas para firmar el acta de Asamblea.

2.- Lectura y consideracion de la Memoria, Balance General, Cuadro de Resulta-
dos, Proyecto de Distribucion de Excedentes, Informe del Sindico y Dictamen del
Auditor correspondiente al 63° Ejercicio Econdmico cerrado el 31 de Octubre de
2014.

4.- Renovacion parcial del Consejo de Administracion:

a) Designar Comision Escrutadora.

b) Eleccion de cuatro Consejeros Titulares en reemplazo
de los sefores: Zaninovic, Oscar A.; Boixadera, José P,; Dialuce, Omar A.; Mileta,
Héctor A.; por terminacion de mandato.

c) Eleccidon de cuatro Consejeros Suplentes en reemplazo
de los sefores: Zucchetti, Ernesto; Zucchetti, Marcelo; Ciminari, Diego; Boixad-
era, Pablo; por terminacion de mandato.

d) Eleccién de un Sindico Titular en reemplazo del sefor
Castelli, Marcelo y Sindico Suplente en reemplazo del sefor Torresi, Ricardo; por
terminacion de mandato.

/
/

O/;arR./Castelli car A. Zaninovic

Secretario Presidente

Articulo 402 de Estatutos:

Las Asambleas se realizaran en el dia, hora y lugar fijados, siempre que se en-
cuentren presentes la mitad mas uno del numero total de asociados. Transcur-
rida una hora de la fijada para la Asamblea sin conseguir quoérum, se celebrara
la misma y sus decisiones seran validas cualquiera sea el numero de asociados
presentes.
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1.- INTRODUCCION

Por intermedio del presente documento compartimos con nuestros asociados el
trabajo realizado durante el afo que corresponde al Ejercicio Econdmico nro. 63
gue se inicio el Tro. de noviembre del afo 2013 vy finalizd el 31 de octubre del afio
2014.

A continuacién haremos un repaso de los hechos mas relevantes que sucedieron
a lo largo del ejercicio y de los resultados de la actividad econdmica desarrollada.

Asimismo, describiremos brevemente los proyectos que se desarrollaran en el aflo
2015 y hacia dénde se enfoca la organizacion para el futuro.

2.- NEGOCIOS SOSTENIBLES: NUESTRO EJE COMO ORGANIZACION

Hace unos anos definimos nuestra Mision como organizacion y uno de los
conceptos que destacamos fue el de “generar negocios sustentables sin pérdida
de identidad cooperativa”. Nos comprometiamos a generar negocios que sean
rentables, sin descuidar alas personas -tanto dentro como fuera de la organizacion-,
y protegiendo el medio ambiente.

En este sentido, y buscando un proyecto que nos permitiera compartir y contagiar
la Misidn a nuestros asociados, decidimos a principio del ano 2013 implementar
un sistema de gestion de calidad para la produccion agricola que nos abriera las
puertas para certificar la aplicacion de buenas practicas.

En agosto de este ano, y luego de un proceso de trabajo, compromiso y
fundamentalmente de conviccion en el camino tomado, logramos certificar dos
estdndares de calidad - uno nacional y otro internacional - para un grupo de
productores:

e AC - Agricultura Certificada
Es una norma de calidad ambiental y agrondmica desarrollada por la
Asociacion Argentina de Productores en Siembra Directa (Aapresid).

* RTRS - Mesa Redonda de Soja Responsable (Round Table on Responsible Soy):
Es una norma europea focalizada en soja, pero que audita diferentes procesos
de la cadena productiva.

Los dos estandares se enfocan en los mismos principios, y es producir de forma:

* Ambientalmente correcta.
 Socialmente adecuada.
« Econdmicamente viable.

Este proyecto que se planted inicialmente como prueba piloto para un grupo de 6
productores y para algunos lotes que arrienda la Cooperativa, nos permitié obtener
las ventajas propias de un sistema de gestion de calidad (informacion ordenada
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y sistematizada, eficiencia, mejora de procesos, etc.) pero lo mas destacable es lo
gue logramos como organizacion:

e Sentimiento de PERTENENCIA, COMPROMISO y MOTIVACION en toda la
empresa y en el grupo de productores.

* Aseguramiento de la CALIDAD en los servicios y productos brindados por
la cooperativa.

e La insercion de JOVENES a la actividad (nuevas generaciones) y su
acercamiento a la Cooperativa.

¢ Involucramiento de toda la FAMILIA del productor en el proceso de
certificacion.

Mirando hacia adelante, nos queda como desafio poder mantener y fortalecer el
sistema implementado y sumar a esta nueva mirada productiva a mas asociados.

2.1.- DATOS RELEVANTES IMPLEMENTACION SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD:

* Monto invertido: $700.000 (setecientos mil pesos).
» Ente certificador: Schutter Argentina SA. http://www.schutter.com.ar/

» Crédito No Reembolsable otorgado por OIKOCREDIT: $220.000 (doscientos
veinte mil pesos). http://www.sasr.oikocredit.coop/es/

3.- CARACTERISTICAS DEL EJERCICIO

A continuacidon haremos un repaso de los hechos econdmicos relevantes que
sucedieron alo largo del periodo que abarca la presente memoriay que impactaron
de manera directa e indirecta sobre nuestra actividad.

3..- ECONOMIA NACIONAL

A nivel pais el ano 2013 nos encontré en el mes de noviembre con un cambio
de gabinete a nivel econdmico nacional con la consecuente generacion de
incertidumbre impactando negativamente sobre los niveles de inversion.

Las politicas econdmicas nacionales conllevaron a un ajuste del tipo de cambio en
el mes de enero y a un aumento de la tasa de interés de referencia. Pese a esto, la
inflacidon prosiguié su marcha ascendente a lo largo del periodo, con prondsticos
gue, segun estimaciones privadas, llegan actualmente a un incremento sostenido
en el nivel general de precios del 35% anual, con la consecuente disminucion
del ingreso real de los individuos. A su vez, se evidencid una caida en el nivel
de actividad del orden del 2% complementado por un alto nivel de déficit fiscal
producto de politicas expansivas desarrolladas con anterioridad. Si bien en los
ultimos meses, el gobierno ha decidido reducir el ritmo de emision del dinero, con
el objetivo de reducir la brecha cambiaria entre el tipo de cambio oficial y el libre,
la brecha sigue siendo importante.
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Resulta necesario destacar la crisis que se dio a lo largo del ano al no alcanzar un
acuerdo con los “holdouts”, acreedores de bonos que no entraron al canje, luego
del fallo dictaminado por la justicia estadounidense el cual obliga a la Argentina a
pagar sin quita alguna el total de dichos bonos. Consecuentemente, se encuentra
impedido el acceso al crédito internacional para nuestro pais.

La intervencion en los mercados de trigo y maiz continud siendo un elemento que
caracterizo el desenvolvimiento del mercado de granos durante el transcurso del
ejercicio, impactando negativamente en el precio interno de dichos cereales.

3.2.- ECONOMIA INTERNACIONAL

A nivel internacional se observa disparidades respecto a ciertos paises.

Por su parte Brasil evidencid signos de desaceleracion econdmica con baja
inversion y depreciacion de su moneda, el Real.

Estados Unidos continud su proceso de recuperacion econdmica que incluso han
llevado a que el FMI revise al alza |la tasa de crecimiento pronosticada para el ano
2014 al 2,2%. Como consecuencia de la recuperacion, se estima que la Reserva
Federal seguira disminuyendo los estimulos monetarios implementados para salir
de la crisis. Asimismo, se espera una suba de la tasa de interés recién a partir de
Julio de 2015.

La Comunidad Europea no pudo dar el repunte esperado, siguen siendo
preocupantes la deflaciéon y falta de inversion privada dispuesta a asumir riesgos,
situacion que puede empeorar con el incremento de la tasa en EEUU vy la
consecuente emigracion de capitales hacia dicho pais.

Respecto a Asia, Japdn exhibid una expansion de su Producto Bruto Interno por
debajo de lo previsto. China, por su parte, presentd retraccion de la actividad
econdmica a lo largo del primer trimestre del 2014 que fue contrarrestada por
politicas econdmicas que le significaron un repunte para el segundo semestre.

4.- UNIDADES DE NEGOCIO

4.1.- UNIDAD DE NEGOCIOS: CEREALES E INSUMOS AGROPECUARIOS

(Incluye Operatoria en: Cereales y Oleaginosas, Insumos Agropecuarios, Camiones
y Combustibles y lubricantes)

411.- Cereales y Oleaginosas

Soja: durante la campafa 2013/2014 se vieron precios en pesos sostenidos a partir
del mes de enero motivado por la devaluacion del tipo de cambio.

Se mantuvo al igual que en ejercicio anterior el lento ritmo de venta por parte
de los productores. Ante la incertidumbre de la economia local, la inflacidon y la
falta de alternativas de inversion, los productores continuan con la estrategia de
mantenerse en granos como reservorio de valor, aun cuando los precios futuros
tienden a la baja.

Trigo: continla el mercado intervenido, exportaciones cerradas. Area sembrada
estable, sin crecimiento debido a que es un cultivo de mucho riesgo en capital
invertido (insumos que necesita para su correcto desarrollo) y precios poco
atractivos para el productor para su comercializacion.

10
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Poco interés de compra por la molineria ya que aun cuenta con stock de trigo
disponible de la campafa anterior.

Maiz: Elsistemade Roesconcuposdeexportaciontrajopormomentosundesacople
entre los precios locales e internacionales, a partir de provocar una sobreoferta en
el mercado interno. La falta de precios durante determinados periodos fue otra
de las consecuencias de la intervencion al mercado. A nivel internacional, y por
excelente cosecha norteamericana que produjo una recomposicion de stocks, los
precios se vieron impulsados a la baja.

EVOLUCION ACOPIO (toneladas)
97.165
u Ejer. Econ. 2012 94.434
88.037

Ejer. Econ. 2013

® Ejer. Econ. 2014
59.567 57.786
54.453
25.444
21,644 25.876
[} I I
.726 5.730
2.274 1.478 1.978
[ —
TRIGO Maiz SOIA SORGO Total

4.1.2.- Insumos agropecuarios

Este ano, la seccion de insumos agropecuarios tuvo un crecimiento en el volumen
operado en los principales productos de fertilizantes comparado con el ejercicio
anterior. Se debe destacar que el crecimiento de la facturacidon en pesos, se vio
influenciada no soélo por dicho crecimiento en el volumen, sino también por la
devaluacion del tipo de cambio.

VOLUMEN COMERCIALIZADO INSUMOS

5.112.366 5.282.035

u Ejer. Econ. 2012
Ejer. Econ. 2013

® Ejer. Econ. 2014

132.710 122.476 99.291
 e———

HERBICIDAS (lts) FERTILIZANTES (kgs)

1



CM

cooreratvancricoacanaers  COOPERATIVA AGRICOLA GANADERA LOS MOLINOS LTDA (Los Molinos-Prov. Santa Fe)
£OS MOLINOS LIMITADA Mat. LN.A.E.S. N¢ 2132 - Ejercicio Econdmico Nro 63 - Cerrado el 31 de Octubre de 2014

W

V4

VOLUMEN COMERCIALIZADO SEMILLAS (bolsas)

H Ejer. Econ. 2012 21.341
20.278
Ejer. Econ. 2013
H Ejer. Econ. 2014

12.678

11.271
10.483

7.100

6.464
5.538
2.248 I 2559 3125 2695

TRIGO SOJA MAiz Total

4.1.3.- Combustibles y lubricantes

Se continud priorizando la calidad de los combustibles y el servicio al asociado.
En el transcurso del ejercicio hubo un importante incremento en los precios
de ventas, no sélo por el aumento en el costo de adquisicion sino también en
impuestos internos.

4.1.4.- Campos propia produccion

Se mantuvo en un total de 422 las hectareas alquiladas en la zona de Los Molinos
y Casilda para produccion agricola propia priorizando la rotacion de los cultivos,
la siembra de semillas con determinada calidad (trigo) y la aplicacion de buenas
practicas agricolas y de una gestion eficiente.

De dicha superficie, 264 hectareas fueron incluidas en Agricultura Certificada bajo
los estandares de AC y RTRS.

4.2.- UNIDAD DE NEGOCIOS: NUTRICION ANIMAL

Con el objetivo de poder diferenciar aun mas nuestra produccion, comenzamos una
revision de procesos, documentacion y registros con el fin de lograr la adecuacion
necesaria para obtener la certificacion en Buenas Practicas de Manufactura (BPM)
en la planta elaboradora.

La Norma IRAM 14108, Buenas Practicas de Manufactura de Alimentos para
Alimentacion Animal, tiene como objeto determinar los requisitos generales de
higiene y buenas practicas de manufactura aplicable a lo largo de toda la cadena
de produccion, a fin de obtener alimentos inocuos destinados al consumo animal.

El proceso de certificacion tendra una etapa de auditoria interna planteada para el
mes de enero, culminando con una auditoria externa para obtener la certificacion
en BPM en febrero del 2015.

12



CM

cooreratvancricoacanaers  COOPERATIVA AGRICOLA GANADERA LOS MOLINOS LTDA (Los Molinos-Prov. Santa Fe)
£OS MOLINOS LIMITADA Mat. LN.A.E.S. N¢ 2132 - Ejercicio Econdmico Nro 63 - Cerrado el 31 de Octubre de 2014

W

VOLUMEN COMERCIALIZADO (toneladas)
12.746,18
m Ejer. Econ. 2012
Ejer. Econ. 2013
u Ejer. Econ. 2014 255523 9.513,5
' 823671 8.208,51
7.338,67
4.197,27
575,72 72110 293112 237 24 312,20
- — - —
Balanceados Fibromixer Nicleos Total

4.2.1.- Comercializacion Balanceados y Fibromixer
A lo largo del ejercicio se desarrollaron las siguientes acciones para mantener y
mejorar el nivel de produccion:

> Nueva formulaciéon: motivados por la necesidad de maiz de algunos feed-
lot se comenzd a comercializar un nuevo producto, evitando la caida de
produccion y evitando capacidad ociosa de planta.

> Convenio de fasoén: se realizé un convenio de fasén para la fabricacion de
alimentos para cerdos lo que da mayor continuidad de la produccion en el
curso de todo el ano, independientemente de los ciclos del mercado vacuno.
> Convenio de capitalizaciéon de novillos: se culmind con el convenio de
capitalizacion de hacienda, donde ademas de obtener un muy buen resultado,
nos permitidé conocer un nuevo eslabodén en la cadena comercial.

4.2.2.- Produccion: Cambio en infraestructura

> Produccidn en Unica planta: se discontinud la elaboracién en la antigua
planta de balanceados, lo que va a permitir una mejor calidad de producto y
una disminucion en los costos de mantenimiento.

En el mes de Noviembre se adjudico el desmantelamiento de dicha planta.

> Colocacion quebradora de cereales: con el objetivo de poder continuar
atendiendo la demanda de maiz quebrado, se traslado e integrd al proceso
productivo la quebradora de cereales.

4.3.- UNIDAD DE NEGOCIOS: FINANZAS

Al igual que en el ejercicio anterior, fue un periodo de alta inflacion y de volatilidad
de precios. La operatoria financiera continda siendo un punto clave (estratégico)
y de gestion permanente para poder capitalizar las oportunidades que ofrece el
mercado.

4.3.1.- Resultado por tenencia cereales
Enloreferido al diferencial de precios de cereales, tuvimos unimportante ingreso en

13
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soOja, originado por distintos posicionamientos tomados durante el ejercicio, sobre
todo negocios en dodlares que se vieron favorecidos por la devaluacion del tipo de
cambio. No asi en la operatoria de trigo y maiz, donde los mercados dependen el
cien por ciento de las medidas internas y no de los mercados internacionales.

4.3.2.- Gastos totales del ejercicio

Ante un contexto inflacionario, se continué con un control permanente sobre
el total de gastos buscando proteger los margenes operativos de las diferentes
secciones.

Ejercicio Econémico Total Gastos inflacién Privada
Estimada
Nro.61 - 31.10.2012 $13.593.533 24,80%
Nro.62 - 31.10.2013 $ 16.353.758 28,30%
Nro.63 - 31.10.2014 $ 22.957.448 mayor al 35%
Variacion 2013/2014 40%

4.3.3.- Algunos indices financieros:

> Capital de trabajo/Liquidez corriente: durante el ejercicio hubo un
crecimiento en el capital de trabajo, manteniendo la liquidez corriente de
$ 1,38. Esta liquidez fue la que permitid aprovechar las oportunidades de
negocios que se presentaban (volatilidad).

> Endeudamiento: La Cooperativa no posee deudas en dolares que puedan
significar un alto riesgo ante la devaluacion del peso argentino.

> Dias de giro en cobranzas -Control de cuentas corrientes: se continlo con
el seguimiento de los saldos deudores de cuentas corrientes logrando bajar
los dias de giro en las cobranzas.

4.3.4.- Resultado del ejercicio
Si bien se mantuvieron los margenes operativos continla siendo fundamental
para el resultado final del negocio la operatoria financiera.

Ejercicio Econémico Excedente Neto Excedente Rentabilidad
Operativo Operativa
Nro.61 - 31.10.2012 $ 4.305.71 $ 3.072.448 4,28%
Nro.62 - 31.10.2013 $ 6.230.821 $ 2.831.795 3,65%
Nro.63 - 31.10.2014 $10.192.252 $ 3.259.689 3,78%

5.- PROYECTOS TERMINADOS Y EN EJECUCION

5.1.- INAUGURACION OFICINAS CHANAR LADEADO

Con el objetivo de mejorar la atencidon comercial y la presencia en la zona, se
continud alo largo del ano con la construccion de las nuevas oficinas y depdsitos de
insumos de Chafiar Ladeado, finalizando las mismas con un evento de inauguracion
al cual acudieron alrededor de cien personas entre Consejeros, personal de la
Cooperativa y clientes.
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Para otorgar valor ambiental a las obras realizadas, se procedio a la forestacion
de una amplia zona del predio. Esta forestacion tiene como propdsito pensar el
crecimiento a largo plazo de las especies alli plantadas.

5.2.- PROYECTO PASTAS SECAS

Recorriendo el camino planteado el afo anterior se trabajé en la confeccidn del
Plan de Negocios del proyecto para la elaboracion y comercializacion de pastas
secas con marca propia.

En el mes de Julio se llevd a cabo un viaje a ltalia, visitando cuatro empresas que
producen maquinas para pastas secas y una empresa de produccion de pastas bajo
el concepto de “kildmetro cero” que resalta el origen local de las materias primas
y nace con el objetivo de evitar el transporte de productos con el fin de ahorrar
recursos y reducir la contaminacion. Las empresas proveedoras de maquinaria
son empresas que exportan su produccion tanto a Europa como a América con
alta tecnologia en las maquinarias producidas.

Durante el aflo se trabajo con dos empresas de investigacion de mercado, una de
ellas de la localidad de Rosario, MEC Consultores (http:/www.meconsul.com/),
quien realizo el relevamiento del canal comercial a través del cual se venderan las
pastas. La otra empresa, con sucursales alrededor del mundo, Nielsen Company
(http://www.nielsen.com/ar/es.ntml), realizé una investigacion del mercado que
comprendia el analisis del consumidor, de la competencia y del canal comercial
brindando un informe positivo con respecto al mercado, al producto, al nicho de
consumidor y al canal de venta.

En el mes de mayo el Banco Credicoop concedid un préstamo a cinco aios para
el desarrollo de la obra civil donde se construirad la nueva planta. Asimismo se
presento ante el Banco Nacion el proyecto de inversion con la finalidad de obtener
financiacion para la construccion de la obra civil de la planta y la adquisicion de la
maquinaria para la produccion.

6.- TRABAJO HACIA ADENTRO Y HACIA AFUERA DE LA ORGANIZACION
6.1.- TRABAJO HACIA ADENTRO DE LA ORGANIZACION:

6.1.1. - Reforma del Estatuto Social

Como hecho institucional relevante durante el ejercicio, podemos sefalar la
reforma de nuestro estatuto social, que fuera tratado, considerado y aprobado en
forma unanime en la ultima Asamblea General Ordinaria.

El mismo se encuentra a consideracion ante el organismo de contralor a fines de
su aprobacion.

Sin dudas las modificaciones introducidas, fundadas en la Vision y Misidon de la
cooperativa, resultaran de suma importancia para acompanar la estrategia y el
futuro de la entidad.

6.1.2. - Estructura Organizacional
Con una mirada al futuro, la Cooperativa cuenta actualmente con una estructura
organizacional que evidencia un recambio generacional. Actualmente el 36% del
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personal,incluyendo asesores externos, son jovenes menores de 35 afos. Asimismo,
se encuentra en crecimiento la participacion de mujeres en la Cooperativa que
representan 25% del total incluyendo asesores externos.

6.1.3. - Reuniones internas

Durante el ejercicio se realizaron las siguientes reuniones internas con el objetivo
de alcanzar una comunicacion clara y confiable a través de los canales formales
de la organizacion:

> Reuniones con todo el personal: trimestralmente, y alineadas con la
realizacion de los balances trimestrales, se reunieron las gerencias con
todo el personal para informar sobre el avance de los proyectos, analizar
indicadores operativos, integrar las secciones y generar un espacio abierto
de intercambio de ideas y aportes.

> Gerencia General: mensualmente se realizaron reuniones con la Gerencia
de operaciones y mandos medios con la finalidad de fortalecer la estrategia
y alinear las acciones con la misma.

> Consejo de Administracion: con frecuencia mensual las dos gerencias,
General y Operativa, se reunieron con los miembros del Consejo de
Administracion, estableciéndose como canal formal de informacion sobre
la situacion del negocio, el avance de los proyectos, anadlisis de balances
trimestrales.

6.1.4.- Capacitaciones al personal de la Cooperativa:

Promoviendo la seguridad y el cuidado del medio ambiente y de las personas
involucradas, tanto directa como indirectamente con la Cooperativa, promoviendo
la sustentabilidad ambiental y social, se continuaron desarrollando las reuniones
del Comité de Seguridad e Higiene y Medio Ambiente. En los mismos participaron
personal de la Cooperativa de cada una de las secciones, personal especializado
en Seguridad e Higiene, en Medio Ambiente y en Medicina Laboral.

6.1.5.- Comité de Seguridad, Higiene y Medio Ambiente:

En el transcurso del ano, el personal de la Cooperativa asistid a distintas
capacitaciones y cursos que contribuyen a un progreso personal y profesional y
al desarrollo de habilidades y conocimientos que requiere el mercado.

> Capacitacion a miembros del consejo de administracion:

Tema: Interpretacion y analisis estados contables

Disertante: Cdor. Cesar Herrgott - Auditoria A.C.A. CL

> Capacitacion Gerencia Operativa: PDA Programa de Direccion en
Agronegocios - Universidad Austral-ACA

> Curso de formacion Brigada Interna: 6 jornadas de capacitacion de
personal distintos sectores de la Cooperativa. Instructor Raul Rubens Bustos.
> Curso Profundizacion en la tematica fiscal. Punto Edu. Asistente Solange
Benitez.

> Curso Como invertir en bolsa. Agroeducacion. Asistentes: Paola Arpi,
Arturo Lombardich.
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6.1.6.- Dia de Integracion Familiar

El dia 15 de Marzo del 2014 se realizd una visita a BioparqueTemaiken en donde
participaron el personal y asesores externos de La Cooperativa junto a sus familias.
La participacion superd el total de 100 personas que disfrutaron de una jornada
completa de entretenimiento y aprendizaje para todas las edades, en la pudieron
observar diferentes especies de animales y vegetales en su contexto natural.

6.1.7.- Festejo dia del Nifo
Como todos los afos, en conmemoracion del Dia del Nifo, se procedid a la entrega
de regalos para todos los hijos del personal de la Cooperativa.

6.2. - TRABAJO HACIA AFUERA DE LA ORGANIZACION

6.2.1- Ciclo de Encuentro con productores aino 2014:

Continuando con el trabajo realizado hace varios afos, se llevd a cabo nuevamente
el ciclo de reuniones con grupos reducidos de productores agropecuarios con el
proposito de brindarles herramientas para la toma de decisiones e informacion
gue colabora con la planificacion del ciclo productivo. A continuacion se detallan
los tres encuentros realizados en la Sala de la Promociéon y Educacion Cooperativa
con la presencia de 200 productores:

TRIGO - Costos de Trigo. Alternativa de produccion trigo candeal. Jueves 8 de
Mayo.

MAIZ - Costos de Maiz. Red de ensayos. Comparacion maiz de primera y de
segunda. Jueves 10 de Agosto.

SOJA - Costos de soja. Semilla. Jueves 2 de Octubre.

7.- COMUNICACION

7.1.- REUNIONES CON LA COMUNIDAD

La integracion entre la Cooperativa y la comunidad se constituye en un elemento
central para el desarrollo de los objetivos, es por ello que durante el transcurso
del ejercicio se llevaron a cabo reuniones con los principales grupos de interés de
Los Molinos, en las cuales se procedio a explicar las actividades desarrolladas y a
desarrollar y los proyectos a futuro que lleva adelante la Cooperativa.

Se escucharon las opiniones y se respondieron a todas las dudas que surgieron
durante el transcurso de las mismas.

7.2.- PAGINA WEB

Nuestra pagina web continud siendo el principal canal de comunicacion, se
mantuvo actualizada durante el transcurso del ejercicio, procurando brindar
informacion util para la gestion del productor y transmitir las actividades que
realizamos desde la Cooperativa.

8.- FUTURO

Tenemos nuestro centro del negocio basado en el desarrollo de las personas.
Somos una empresa cooperativa con un funcionamiento profesional.

Actuamos y miramos mas alla para continuar siendo sostenibles: econdmicamente
viables, ambientalmente responsables y socialmente adecuados.

Queremos ser el puente para el encuentro de un creciente caudal de productores
y consumidores éticos e inspirados en valores. Desde estos principios damos los
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pasos hacia nuestro futuro en crecimiento.

Nuestro enfogue no supone un contexto de armonia natural sino que admitimos
gue lo problematico y el conflicto son parte de la realidad. Para hacerle frente
elaboramos una clara, positiva y fundada estrategia. Ella nos unifica a todos y nos
fortalece en el camino de un proyecto compartido.

9.- AGRADECIMIENTOS

Queremos destacar el trabajo colectivo en un entorno de cooperacion, ayuda y
entrega que se hacen visibles en este equipo.

Creemosy reiteramos, que el buen clima de trabajo que caracteriza ala Cooperativa,
el respeto mutuo y un ambiente de trabajo agradable, constituyen un activo
estratégico no negociable.

Agradecemos el esfuerzo, dedicacion y compromiso demostrados por todos los
integrantes de la Cooperativa, sin los cuales ningun logro es posible.

9.- ANEXO: IMAGENES , ,
10.1.- REUNION CERTIFICACION BUENAS PRACTICAS AGRICOLAS

S iR
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10.3.- ANTEPROYECTO DISENO PLANTA PASTAS SECAS
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CUADROS MEMORIA

Movimiento de asociados, capital, resultados y patrimonio neto.

f Ejercicio Asociados Capital Resultado Patrimonio \
59 171 4,790,006.82 | 2,792,464.29 19,141,622.32
60 176 5,350,380.51| 3,455,560.09 | 22,452,158.97
61 176 5,740,317.39 | 4,305,710.90 |26,696,444.55
62 183 6,568,431.76 | 6,230,821.20 | 32,791,242.47
63 183 8,202,857.87 | 10,192,251.66 | 42,768,273.03
Movimiento de cereales y oleaginosas
f Ejercicio Tn Acopiadas | Tn Comercial. $ operados $ servicio \
59 84,727 76,079 77,977,391.11 6,811,067.33
60 93,916 83,520 113,550,669.93 | 9,372,689.32
61 97,165 88,353 149,321,579.99 | 12,643,782.46
62 94,435 78,394 143,589,024.38 | 12,932,214.43
63 88,037 77,352 185,649,794.06 | 15,836,265.47
Analisis patrimonial
a ANO 2010 ANO 2011 ANO 2012 ANO 2013 ANO 2014 N
EJERCICIO 59 EJERCICIO 60 EJERCICIO 61 EJERCICIO 62 EJERCICIO 63
VALORES $ % VALORES $ % VALORES $ % VALORES $ % VALORES $ %
ACTIVO 46,196,851 100 60,632,739 100 70,835,050 100 77,557,394 100 101,206,974 100
ACTIVO
CORRIENTE 33,755,320 73 42,080,731 69 44,264,478 62 48,532,869 63 65,557,302 65
Caja y Bancos 5,241,810 n 5,652,331 9 5,455,812 8 8,670,208 i 8,986,658 9
Inversiones 2,390,647 5 686,415 1 1,011,247 1 746,453 1 1,550,271 2
Créditos 21,012,152 46 27,775,225 46 28,909,456 40 28,535,242 37 40,671,482 40
Bienes de Cambio 5,110,711 n 7,966,760 13 8,887,963 13 10,580,966 14 14,348,891 14
ACTIVO NO
CORRIENTE 12,441,531 27 18,552,008 31 26,570,571 38 29,024,525 37 35,649,672 35
Créditos 479,996 1 218,71 0 6,729,579 10 6,289,778 8 6,444,381 6
Inversiones 3,483,613 8 4,620,528 8 4,967,149 7 6,142,766 8 8,189,145 8
Bienes de Uso 8,477,923 18 13,712,769 23 14,873,844 21 16,591,981 21 21,016,147 21
PASIVO MAS
PATRIMONIO 46,196,851 100 60,632,739 100 70,835,050 100 77,557,394 100 101,206,974 100
PASIVO 27,055,229 59 38,180,580 63 44,138,606 62 44,766,151 58 58,438,701 58
PASIVO
CORRIENTE 21,109,032 46 30,070,447 50 35,059,184 49 33,242,063 43 47,381,482 43
Deudas Comerciales 12,289,688 27 21,129,224 35 26,051,310 37 22,673,341 29 28,235,805 29
Deudas Financieras 5,045,175 n 4,439,814 7 5,870,056 8 7707915 10 13,804,933 10
Otras deudas 3,774,169 8 4,501,409 7 3,137,818 4 2,860,807 4 5,340,745 4
PASIVO NO
CORRIENTE 5,946,197 13 8,110,134 13 9,079,422 13 11,524,088 15 11,057,219 15
Deudas
Comerciales 2,106,197 5 4,110,134 7 2,856,922 4 4,332,368 6 5,250,721 6
Otras deudas 0o - o - 2,422,500 3 3,191,720 4 2,312,286 4
Previsiones y otras 3,840,000 8 4,000,000 7 3,800,000 5 4,000,000 5 3,494,212 5
PATRIMONIO
COOPERATIVO 19,141,622 41 22,452,159 37 26,696,445 38 32,791,242 42 42,768,273 42
\_ %
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EJERCICIO ECONOMICO Nro. 63

El Consejo de Administracion de la Cooperativa Agricola
Ganadera “Los Molinos Ltda.”, somete a vuestra consideracion
la Memoria y el sexagésimo tercero Ejercicio Econdmico,
cerrado el 31 de Octubre de 2014.
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ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL

Total del Activo

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

Deudas Comerciales (Nota 3.f.)

Deudas Bancarias y Financieras (Nota 3.9. vy 4)
Otras Deudas (Nota 3.h.)

Total Pasivo Corriente

PASIVO NO CORRIENTE

Deudas Bancarias y Financieras (Nota 3.9.y 4)
Otras Deudas (Nota 3.h.)

Previsiones (Anexo II)

Total Pasivo No Corriente

Total del Pasivo

PATRIMONIO NETO

Total del Pasivo y Patrimonio Neto

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL \
(Comparativo con el ejercicio anterior)

ACTIVO | 31-Oct-14 31-Oct-13
ACTIVO CORRIENTE
Caja y Bancos (Nota 3.a.) 8,986,657.78 8,670,208.29
Inversiones (Nota 3.b.) 1,550,271.28 746,452.79
Créditos por Distrib.o Serv. (Nota 3.c.) 27144,660.18 19,357,283.07
Otros Créditos (Nota 3.d.) 13,526,821.63 9,177,959.20
Bienes de Cambio (Nota 3.e.) 14,348,891.16 10,580,965.55
Total del Activo Corriente 65,557,302.03 48,532,868.90
ACTIVO NO CORRIENTE
Inversiones (Nota 3.b.) 8,189,145.05 6,142,765.96
Otros Créditos (Nota 3.d.) 6,444,380.51 6,289,777.87
Bienes de Uso ( Nota 4 y Anexo |) 21,016,146.68 16,591,980.89
Total del Activo No Corriente 35,649,672.24 29,024,524.72

101,206,974.27

77,557,393.62

28,235,805.01 22,673,340.77
13,804,932.57 7,707,914.65
5,340,744.70 2,860,807.40
47,381,482.28 33,242,062.82
5,250,720.53 4,332,368.33
2,312,286.00 3,191,720.00
3,494,212.19 4,000,000.00
11,057,218.72 11,524,088.33

58,438,701.00

44,766,151.15

(segun estado respectivo)

42,768,273.03

32,791,242.47

101,206,974.03

77,557,393.62

(*) Cgsar D. Herrgott
Contador Publico (U.N.C.)
C.PC.E.Sta.Fe - Mat.17806 - Ley 8738

Secretario

-

Las notas y anexos adjuntos forman parte integrante de estos Estados Contables.
() Firmado al solo efecto de su identificacidn con mi informe de fecha 10/12/2014.

%car Zaninovic

Presidente

g7

JosélBoixadera

Tesorero
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ESTADO DE RESULTADOS

ESTADO DE RESULTADOS por el ejercicio finalizado el 31/10/2014

(Comparativo con el ejercicio anterior)
31-Oct-14 31-Oct-13
Comercializacién y/o Distribucion 269,447,851.43 197,659,347.37
menos:
Costo de Distribucion 256,455,224.85 187,925,876.71
SUB-TOTAL 12,992,626.58 9,733,470.66
mas:
Otros Ingresos Operativos 13,224,510.97 9,452,082.45
EXCEDENTE BRUTO 26,217,137.55 19,185,553.11
menos:
Gastos de Comercializacion 16,043,269.12 1,288,129.89
Gastos de Administracion 6,914,178.99 5,259,697.73
RESULTADO OPERATIVO SECCIONAL 3,259,689.44 2,637,725.49
Amortizaciones del Ejercicio (1,760,954.46) (1,648,674.21)
RESULTADO OPERATIVO 1,498,734.98 989,051.28
Resultado Financiero y por Tenencia Neto 6,557,662.60 4,682,970.45
Otros Ingresos / Egresos No Operativos 2,135,854.08 558,799.47
EXCEDENTE DEL PERIODO 10,19&251.66 6,230,821.20
Resultado de la Gestion Cooperativa Con Asociados 3,532,295.78 1,946,997.07
Resultado de la Gestion Cooperativa Con No Asociados 4,524,101.80 3,466,599.73
Resultado Ajeno a la Explotacion 2,135,854.08 817,224.40
Excedente del Periodo 10,192,251.66 6,230,821.20
Las notas y anexos adjuntos forman parte integrante de estos Estados Contables.
() Firmado al solo efecto de su identificacion con mi informe de fecha 10/12/2014.
(%) César D. Herrgott [ Gsar Zaninovic
Contador Publico (U.N.C.) Presidente
C.PC.E.Sta.Fe - Mat.17806 - Ley 8738
m Jose Boixadera
Secretario Tesorero
N\ Y
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

COOPERATIVA AGRICOLA GANADERA LOS MOLINOS LTDA (Los Molinos-Prov. Santa Fe)
Mat. LN.A.E.S. N2 2132 - Ejercicio Econdmico Nro 63 - Cerrado el 31 de Octubre de 2014

Excedente Neto del Ejercicio

Cambios en activos y pasivos operativos:
Activo Corriente
Aumento (menos)/Disminucidn (mdas) en Créditos por Ventas
Aumento (menos)/Disminucidon (mds) en Otros Créditos
Aumento (menos)/Disminucion (mas) en Bienes de Cambio
Activo No Corriente
Aumento (menos)/Disminucién (mds) en Otros Créditos

Pasivo Corriente
Aumento (mas)/Disminucion (menos) de Deudas Internas y Comerciales
Aumento (mdas)/Disminucion (menos) de Otras Deudas
Pasivo No Corriente
Aumento (mdas)/Disminucion (menos) de Otras Deudas
Variacion de Previsiones

Intereses pagados
Intereses cobrados

Flujo neto de efectivo generado por las actividades operativas

ACTIVIDADES DE INVERSION
Activo Corriente

Aumento (menos)/Disminucion (mdas) en Inversiones Corrientes
Aumento (menos)/Disminucion (mdas) en Inversiones No Corrientes
Activo No Corriente
Aumento (menos)/Disminucion (mas) en Bienes de Uso

Flujo neto de efectivo utilizado en las actividades de inversién

ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Pasivo Corriente

Aumento (mas)/Disminucion (menos) en Deudas Bancarias y Financieras
Pasivo No Corriente
Aumento (mas)/Disminucion (menos) en Deudas Bancarias y Financieras

Patrimonio Neto
Flujo neto de efectivo utilizado en las actividades de financiacion

Aumento neto del efectivo

[ ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO 0
(En pesos, comparativo con el ejercicio anterior)
31-Oct-14 31-Oct-13

VARIACIONES DEL EFECTIVO

Efectivo al inicio del ejercicio 8670,208.29 5,455,812.49
Efectivo al cierre del ejercicio (Nota 3.a) 8,986,657.78 8,670,208.29
Aumento neto del efectivo 316,449.49 3,214,395.80
CAUSAS DE LAS VARIACIONES DEL EFECTIVO

ACTIVIDADES OPERATIVAS

Excedente del ejercicio 10,192,251.66 6,230,821.20
Ajustes para arribar al flujo neto de efectivo proveniente de las actividades

operativas:

Depreciacion de bienes de uso (489,857.04) 940,894.62
Resultado de inversiones en entes relacionados (1,178,145.09) (837,993.76)

10,285,203.99

7,982,396.27

(7,787,377.11)
(4,348,862.43)
(3,767,925.61)

(154,602.64)

5562,464.24
2,479,937.30

(879,434.00)
(505,787.81)

(1,597,259.87)
2,087116.91

1,641,430.53
(1,267,216.41D
(1,693,002.77)

439,801.12

(3,377,969.43)
(277,010.70)

769,220.00
200,000.00

(2,253,799.95)
1,312,905.33

(8,911,731.02)

(4,505,642.28)

(803,818.49)
(868,234.00)

(6,185,120.23)

264,794.35
(337,623.59)

(3,366,8711.25)

(7,857,172.72)

(3,439,640.49)

6,097,017.92 1,837,858.91
918,352.20 1,475,446.67
(215,221.10) (136,023.28)
6,800,149.02 3,177,282.30
316,449.27 3,214,395.80

Las notas y anexos adjuntos forman parte integrante de estos Estados Contables.
(® Firmado al solo efecto de su identificacion con mi informe de fecha 10/12/2014.

D. Herrgott
Contadogf Publico (U.N.C.)
C.PC.E.Sta.Fe - Mat.17806 - Ley 8738
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Presidente
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NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES

4 N
1. BASES DE PREPARACION DE LA INFORMACION

1.1. Normas Contables aplicadas

Los Estados Contables han sido preparados y expuestos de acuerdo con las Resoluciones Técnicas emitidas
por la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas (F.A.C.PC.E.) y adoptadas
por el Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de la Provincia de Santa Fe y por el Instituto Nacional
de Asociativismo y Economia Social (.N.A.E.S.)

1.2. Consideracion de los efectos de la inflacion

El Decreto N° 664/03 del Poder Ejecutivo Nacional y la Resolucion N° 1424/2003 del I.N.A.E.S. suspendieron
la preparacion de estados contables en moneda homogénea a partir del mes de marzo de 2003. No se
compana Nota con los Estados Contables ajustados por inflacion por aplicacion de la Resolucion N2
1539/2006 del I.N.A.E.S.

A partir de la Resolucion Técnica N° 39 adoptada por resolucion 01/2014 del Consejo Superior del CPCE de
Santa Fe y su normativa complementaria, entendemos que de acuerdo a la normativa técnica vigente, no se
verifican las condiciones estipuladas en la seccion 3.1 de la Resolucion Técnica N°37 para determinar un
contexto de inflacion tal que lleve a calificar la economia de altamente inflacionaria que disponga reaundar
el proceso de reexpresion de estados contables. A la fecha de cierre de los presentes Estados Contables, el
INDEC, quien emite el Indice de precios internos al por mayor, establece que la tasa acumulada de inlfacion
en tres afos, no alcanza ni sobrepasa el 100%.

2. CRITERIOS DE VALUACION

Los principales criterios de valuacion empleados en la preparacion de estos estados son los siguientes:

a) Rubros monetarios: Disponibilidades, créditos y pasivos en pesos, se han mantenido a sus valores
nominales, incluyendo, de corresponder, los intereses devengados hasta la fecha de cierre del ejercicio.

b) Activos y pasivos en moneda extranjera: Han sido valuados a la cotizacion vigente al cierre del ejercicio,
incluyendo, de corresponder, los intereses devengados hasta dicha fecha.

b) Activos y pasivos en especie: Han sido valuados de acuerdo con los criterios establecidos para los
activos y pasivos que se espera recibir y/o0 entregar.

c) Bienes de cambio: Estos bienes han sido valuados a su costo de reposicion a la fecha de cierre de
ejercicio. La valuacion de los mismos, considerados en su conjunto, no supera su valor recuperable.

d) Bienes de uso: Se exponen a su costo de adquisicion neto de las amortizaciones acumuladas, calculadas
en base a los anos de vida util asignados a cada uno de ellos.El valor de los bienes de uso considerados en
Su conjunto no supera su valor de utilizacion econémica.

e) Patrimonio Neto: Se presenta por su valor nominal segun nota 1.2.

f) Cuentas de resultados: Se expresaN en moneda nominal conforme a lo indicado en la nota 1.2.

3. COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS PATRIMONIALES
a) Caja y Bancos

31/10/14 31/10/13
Caja 84,795.39 16,826.35
Moneda Extranjera (1) 3,020,968.35 2,118,104.19
Bancos Cuentas Corrientes

- Nuevo Banco Macro 1,242,830.12 790,261.89
- Banco de la Nacién Argentina 1,053,504.91 372,767.76
- Nuevo Banco de Santa Fe S.A. 34,151.76 45,741.71
- Banco Credicoop C.L. 608,464.95 217,222.01

- Banco Santander 24,357.99 432,185
- Banco Frances 19,604.92 510,740.31
Valores a Depositar 2,897,979.39 4,166,358.77
Total 8,986,657.78 8,670,208.29

(1) corresponden a una existencia de ddélares estadounidenses, segun el siguiente detalle:

31/10/14 31/10/13
Cantidad 355,408.04 360,691.04
Tipo de cambio 8.50 5.87

(*) Firmado al solo efecto de su identificacion con mi informe de fecha 10/12/2014.

/

() Césdr D. Herrgott o o
Contaddr Publico (U.N.C.) Presidente

C.PC.E.Sta.Fe - Mat.177806 - Ley 8738

/ e
@@ José Boixadera

\_ Secretario Tesorero Y,
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@ b) Inversiones

CORRIENTES 31/10/14 31/10/13
Participaciéon Produccion Campos 1,550,271.28 746,452.79
Total 1,550,271.28 746,452.79

NO CORRIENTES 31/10/14 31/10/13
Fondo rotativo de consolidacion ACA C.L 7,592,163.54 5,593,240.17
A.C.A Coop. Ltda. 1,785.04 1,593.79
Criadero de semillas Santa Rosa Coop. Ltda 63,352.23 63,352.23
Federacion Agraria Argentina Coop. Seguros 1.50 1.50
Banco de las comunidades Coop. Ltda. 7,788.00 7,788.00
Aca. Bio Coop. Ltda. 524,054.35 476,789.88
Total 8,189,145.05 6,142,765.96

c) Créditos por Distribucién o Servicios

CORRIENTES 31/10/14 31/10/13
Cuentas Corrientes Asociados 4,540,109.16 3,766,243.73
Cuentas Corrientes Terceros 16,154,871.17 9,645,035.19
Cuentas Corrientes Corredores 5,811,056.45 3,429,950.44
Liguidaciones en tramite 316,156.81 10,451.28
Ventas Anticip. Cereales y Oleaginosas 435,266.64 1,969,638.33
Canjes a Recuperar 487199.95 1135,964.10

Sub-Total 27,744,660.18 19,957,283.07
Prevision para Deudores Incobrables (Anexo II) (600,000.00) (600,000.00)
Total 27,144,660.18 19,357,283.07
d) Otros Créditos

CORRIENTES 31/10/14 31/10/13
Deudores en Cereales 10,803,534.55 6,317,459.83
Documentos a cobrar 1,111,183.33 1,058,383.33
IVA Saldo a favor 1,192,917.02 1,354,547.67
Saldo a Favor IIBB 4,497.35 109,665.65
Anticipos de impuestos 414,689.38 337,902.72

Total 13,526,821.63 9,177,959.20

NO CORRIENTES 31/10/14 31/10/13
Deudores en Cereales 6,648,035.82 7,105,307.21
Deudores con garantia real 696,344.69 84,470.66

Sub-Total 7,344,380.51 7,189,777.87
Prevision para Deudores Incobrables (Anexo II) (900,000.00) (900,000.00)
Total 6,444,380.51 6,289,777.87

(" Firmado al solo efecto de su identificacion con mi informe de fecha 10/12/2014.

(*) César D. Herrgott

“Oscar Zaninovic

Contador Publico (U.N.C.) Presidente
C.PC.E.Sta.Fe - Mat.17806 - Ley 8738
s/ i
// = W
(@) astelli s¢ Boixadera
Secretario Tesorero
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e e) Bienes de Cambio )

31/10/14 31/10/13
Seccion Combustibles, Lubricantes y Corraldon 302,298.60 281,798.41
Seccion Agroquimicos y Fertilizantes 7,375,819.05 5,705,321.78
Seccion Semillero 1,754,804.27 1,154,004.26
Seccion Productos Balanceados 1,344,757.88 1,082,033.66
Anticipos a Proveedores - Mercaderia a recibir 3,571,211.36 2,357,807.44

Total 14,348,891.16 10,580,965.55
f) Deudas Internas y Comerciales

CORRIENTES 31/10/14 31/10/13

Cuentas Corrientes Asociados 2,312,023.91 3,262,627.84

Cuentas Corrientes Terceros 6,400,480.45 6,231,507.30

Cereal Pendiente de Liquidar 10,754,039.03 5,153,033.11

Liquid. Cereales a Pagar 298,623.71 536,893.72

Proveedores 693,214.48 1,714,629.66

Mercaderia pendiente de entrega 5,867,949.64 4,880,084.03

Provision Fact. Pendientes 1,904,926.42 894,565.11

Total 28,235,805.01 22,673,340.77
g) Deudas Bancarias y Financieras

CORRIENTES 31/10/14 31/10/13
Cheques Emitidos 2,710,150.66 1,862,556.11
Créditos Asociados Ajustables 6,230,142.74 3,636,262.24
Tarjetas Agropecuarias 2,668,095.77 0.00
Prestamo Banco Credicoop Coop. Ltdo 1,08,742.87 730,989.00
Préstamo Mercedes Benz 44,885.08 127,901.27
Préstamo Banco Frances 251,901.03 888,449.68
Préstamo Banco Santander Rio 507,686.01 448,147.83

Préstamo A.C.A Coop. Ltda. 269,719.41 -
Obligaciones a pagar 13,609.00 13,609.00

Total 13,804,932.57 7,707,914.65

NO CORRIENTES 31/10/14 31/10/13

Prestamo Banco Credicoop Coop. Ltdo 2,585,258.18 1,841,925.80

Préstamo Mercedes Benz 0.00 55,946.00

Préstamo Banco Frances 500,000.00 750,000.00

Préstamo Banco Santander Rio 1,203,212.35 1,684,496.22
Préstamo A.C.A Coop. Ltda. 962,250.00 -

Total 5,250,720.53 4,332,368.33
h) Otras Deudas

CORRIENTES 31/10/14 31/10/13
Sueldos a pagar 216,438.54 205,454.72
Cargas Sociales a pagar 386,482.02 240,468.44
Cargas Fiscales a pagar 605,618.28 427,051.59
Provision Gastos del Ejercicio 1,574,500.54 1,264,052.65
Provision para inversiones 2,557,705.32 723,780.00
Total 5,340,744.70 2,860,807.40

NO CORRIENTES 31/10/14 31/10/13
Provisiéon para inversiones 2,312,286.00 3,191,720.00
Total 2,312,286.00 3,191,720.00

(*) Firmado al solo efecto de su identificacion con mi informe de fecha 10/12/2014.

(*) Cgsar D.'Herrgott
Contador Publico (U.N.C.)
C.PC.E.Sta.Fe - Mat.177806 - Ley 8738

Oscar Castelli
Secretario

— /
/_~—~0Oscar Zaninovic

Presidente
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José Boixadera

Tesorero
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j) Capital Pendiente de Reintegro
La entidad no registra solicitudes de capital que no hayan sido reintegradas. Las variaciones se observan en
el Estado de evoluciéon del Patrimonio Neto.

4. BIENES CON DISPONIBILIDAD RESTRINGIDA

La entidad cuenta con los siguientes bienes con disponibilidad restringida:

Afectados a garantias hipotecarias:

1. Planta de silos ubicada en calle San Martin 279.

2. Planta Semillero ubicada en calle Batalalla de Obligado s/n

3. El granero ubicado en calle giemes s/n

4. Lote de terreno con plano inscripto bajo N2159421/2009, localidad de Los Molinos.

5. Lote de terreno D-tres, manzana N° 64 en plano N° 90.628 del afio 1977, localidad de Los Molinos.

6. Lote de terreno D-cuatro, manzana N° 64 en plano N° 90.628 del aflo 1977, localidad de Los Molinos.

7. Lote de terreno D-cinco, manzana N° 64 en plano N° 92.308 del aflo 1977, localidad de Los Molinos.

8. Lote de terreno C, manzana N° 64 en plano N° 89.550 del afio 1976, localidad de Los Molinos.

9. Lote de terreno 1, manzana N° 35 en plano N° 166.120 del afio 2010, localidad de Los Molinos.

Todos los bienes antes mencionados se encuentran situados en la localidad de Los Molinos y garantizan
pasivos por la suma de $ 5.404.899, ademdas de operaciones financieras normales y habituales con
proveedores financieros en cuenta corriente bancaria.

5. CLASIFICACION DEL RESULTADO DEL EJERCICIO

1) La entidad clasifica los resultados generados por la gestion cooperativa mediante la aplicacion del
método proporcional:

Seccion Cereales y oleaginosas; y camiones: en funcion de las liquidaciones de cereales emitidas.

Seccion Insumos Agropecuarios, Balanceados y Combustibles: en funcion de las ventas realizadas.

2) Los resultados por operaciones ajenas a la gestion cooperativa corresponden a los siguientes conceptos:

31/10/14 31/10/13
Venta Bienes de Uso 968,937.83 320,421.79
Comisiones Mutual 269,275.77 212,342.25
Asistencia Asociados -12,823.05 (73,721.49)
Resultado produccién Campos 877,640.79 358,181.85
Alquileres 32,822.74 -
Total 2,135,854.08 817,224.40

6. PRECIOS DE TRANSFERENCIA ENTRE SECCIONES
Las bases aplicadas para fijar los precios internos de transferencia entre secciones han sido los valores de
mercado al momento de efectivizarse la transferencia.

Firmado al solo efecto de su identificacion con mi infogme de fecha 10/12/2014.

(*) César D. Herrgott %c/ar Zaninovic
Contador Publico (U.N.C.) Presidente

C.PC.E.Sta.Fe - Mat.17806 - Ley 8738

/ 7
9@ José Boixadera

Secretario Tesorero
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\)\XI/I

v 4
FONDO DE EDUCACION Y CAPACITACION COOPERATIVA
a [ ANEXO I

APLICACION DEL FONDO DE EDUCACION Y CAPACITACION COOPERATIVA
I. Saldo al Inicio del Ejercicio
Importe constituido en el ejercicio segun Asamblea General Ordinaria 97,349.85
Importe Aplicado en el ejercicio (97,349.85
Saldo al cierre del Ejercicio -
1. Inversion
Detalle correspondiente a las sumas invertidas en el ejercicio economico N¢ 63 cerrado el 31/10/14
Cursos, debates, conferencias, sobre cooperativismo. 82,285.49
Cursos universitarios de posgrado 15,064.36
Total de la Inversion 97,349.85
I1l. Afectacién de recursos
Utilizacidn del importe total del fondo constituido por ejercicio N2 63 cerrado el 31/10/14 97,349.85
Saldo imputado a gastos del ejercicio -
Total de recursos afectados 97,349.85
(") Firmado al solo efecto de su identificacion con mi informe de fecha 10/12/2014.
(") César/D. Herrgott §éér Zaninovic
Contador Publico (U.N.C.) Presidente

C.PC.E.Sta.Fe - Mat.17806 - Ley 8738

/%/ iz

Oscarcﬂ José Boixadera

Secretario Tesorero

N\ J
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\?\I
v 4
FONDO DE ACCION ASIST. Y LABORAL O PARA ESTIMULO DEL PERSONAL

a |  ANEXOIV )

FONDO DE ACCION ASIST. Y LABORAL O PARA ESTIMULO DEL PERSONAL

I. Saldo al Inicio del Ejercicio o
Importe constituido en el ejercicio segun Asamblea General Ordinaria 97,349.85
Importe Aplicado en el ejercicio (97,349.85)

Saldo al cierre del Ejercicio -

Il. Inversiéon

Detalle correspondiente a las sumas invertidas en el ejercicio economico N2 63 cerrado el 31/10/14

Asistencia Médica 290,014.50
Estimulo al personal 263,612.83
Total de la Inversidon 553,627.33

Ill. Afectacién de recursos

Utilizacién del importe total del fondo constituido por ejercicio N2 63 cerrado el 31/10/14 97,349.85
Saldo imputado a gastos del ejercicio 456,277.48
Total de recursos afectados 553,627.33

(*) Firmado al solo efecto de su identificacion con mi informe de fecha 10/12/20174.

(*) César'D. Herrgott car Zaninovic
Contador Publico (U.N.C.) Presidente
C.PC.E.Sta.Fe - Mat.17806 - Ley 8738

Oscar Castelli José Boixadera
Secretario Tesorero
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COOPERATIVA AGRICOLA GANADERA LOS MOLINOS LTDA (Los Molinos-Prov. Santa Fe)
Mat. LN.A.E.S. N2 2132 - Ejercicio Econdmico Nro 63 - Cerrado el 31 de Octubre de 2014

V4
INFORMACION SOBRE GASTOS
a ANEXO VI O\
INFORMACION SOBRE GASTOS
2014 2013
CONCEPTO GASTOS DE GASTOS DE
COMERCIALIZACION | ADMINISTRACION ezt ez
Sueldos, Jornales y Cargas Sociales y ropa 7,856,001.35 3,196,920.09 11,052,921.44 8,345,363.48
Combustible y lubricantes vehiculos 967,905.12 97,603.81 1,065,508.93 731,337.39
Papeleria 84,531.56 18,984.38 103,515.94 76,378.88
Materiales de Oficina 3,969.25 28,633.50 32,602.75 27,107.59
Energia Eléctrica 636,646.35 57,830.48 694,476.83 673,372.83
Gas 16,990.32 1,982.49 18,972.81 13,005.04
Insumos de computacion 5,315.68 19,078.19 24,393.87 19,681.12
Gastos de Conservacion y Reparacion 2,006,361.15 63,687.47 2,070,048.62 1,456,264.02
Movilidad y comidas 71,686.80 4,932.90 76,619.70 48,361.33
Seguros vehiculos 296,039.50 10,055.88 306,095.38 190,355.29
Fumigacion y desinfeccion 53,307.81 2,365.61 55,673.42 50,508.77
Teléfono 40,582.23 24,703.11 65,285.34 80,605.97
Alquiler central telefénica - 8,342.00 8,342.00 6,590.00
Internet - 9,166.91 9,166.91 5,966.88
Correo / Franqueos - 12,199.82 12,199.82 9,033.50
Suscripciones / Diarios y revistas - 25,434.41 25,434.41 25,789.84
Donaciones - 19,878.77 19,878.77 32,353.73
Alquileres 27,880.00 - 27,880.00 36,780.00
Honorarios Consultoria Externa 168.94 240,264.13 240,433.07 295,451.81
Honorarios Juridicos - 172,660.00 172,660.00 81,300.00
Gerencia 1,734.95 189,459.00 191,193.95 155,297.06
Auditoria - 54,537.00 54,537.00 57,966.65
Direccién Técnica 56,400.00 - 56,400.00 51,700.00
Medio ambiente y seguridad e higiene indust. 32,5642.94 634.72 33,177.66 25,805.86
Consultoria y programacién - 88,262.00 88,262.00 97,423.26
Gastos y comisiones bancarias - 510,804.42 510,804.42 379,338.03
Propaganda 300.00 6,170.00 6,470.00 20,896.37
Regalias 394,946.09 - 394,946.09 152,930.31
Inscripciones y otros 27,173.98 17,230.00 44,403.98 17,283.86
Andlisis y sellados 121,306.68 - 121,306.68 100,832.11
Criadero de Semillas 7,550.00 - 7,550.00 2,100.00
Flete 34,194.13 19,050.01 53,244.14 44.811.14
Estadias y peajes 33,760.70 151.00 33,911.70 25,621.07
Seguros contra incendios 167,349.75 9,665.08 177,014.83 133,929.45
Vigilancia 6,270.00 - 6,270.00 3,720.00
Seguros S/Mercaderia 42,779.30 711.39 43,490.69 25,701.81
Obreros - - - -
Comisiones 1,119,597.96 21,651.00 1,141,248.96 755,185.17
Honorarios Camara 21,118.95 - 21,118.95 42,764.99
Control descarga 142,476.46 400.00 142,876.46 111,058.23
Multas 10,389.13 10,922.39 21,311.52 27,199.18
Gtos Educ y Capacit cooperativa - 472.46 472.46 -
Gtos accion asistencial y laboral 29,659.20 523,968.13 553,627.33 -
Gastos asambela y balances - 29,185.02 29,185.02 14,858.05
Almacenaje - - - 2,307.82
Franquicias seguros - 11,236.42 11,236.42 8,898.16
Impuestos, y tasas 1,726,332.84 89,674.35 1,816,007.19 1,117,291.45
Impuesto Débito y Créditos Banacarios - 462,944.14 462,944 .14 312,590.07
Impuesto Fondo Educ.y Prom. Coop. - 852,326.51 852,326.51 654,710.05
TOTAL EJERCICIO N° 63 16,043,269.12 6,914,178.99 22,957,448.11
TOTAL EJERCICIO N° 62 11,288,129.89 5,259,697.73 16,547,827.62
(*) Firmado al solo efecto de su identificacién con mi informe de fecha 10/12/2014.
(*) Cééar D. Herrgott /Oscar Zaninovic
Contador Publico (U.N.C.) Presidente
C.P.C.E.Sta.Fe - Mat. 17806 - Ley 8738
% José"Boixadera
Secretario Tesorero
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COOPERATIVA AGRICOLA GANADERA
LOS MOLINOS LIMITADA

\%

V4

INFORMACION ESPECIAL ANEXO A RESOLUCION 247/-09 INAES

COOPERATIVA AGRICOLA GANADERA LOS MOLINOS LTDA (Los Molinos-Prov. Santa Fe)
Mat. LN.A.E.S. N2 2132 - Ejercicio Econdmico Nro 63 - Cerrado el 31 de Octubre de 2014

4 INFORMACION ESPECIAL REQUERIDA POR LOS ORGANISMOS DE CONTRALOR

CONFORME LO DISPUESTO POR LA RESOLUCION 247/09 DEL INAES

ANEXO A

1.1 Denominacion

1.2 Matricula N2

1.3 Domicilio

1.4 Localidad

1.5 Cddigo Postal

1.6 Provincia

1.7 Actividad Principal

1.9 Asociado a Cooperativa de Grado Superior : Sl
110 A cual?

1. IDENTIFICACION DE LA COOPERATIVA
COOPERATIVA AGRICOLA GANADERA LOS MOLINOS LTDA.
2,132
Bv. Ntra. Sra. Del Rosario 579
Los Molinos
2181
Santa Fe

Venta al por mayor en comisidn o consignacidon de cereales,
oleaginosas y forrajeras excepto semillas.

Asociacion de Cooperativas Argentinas C.L.

Total Anual Facturado
Mercado Interno
Mercado Externo
3.3 Volumen Total de Produccién o Compras

3.4 Operaciones Discriminadas por Seccién o Producto
Seccidén

1. Seccidn Cereales y Oleaginosas

2. Secciéon Insumos Agropecuarios

3. Seccidn Balanceados

4. Seccion Camiones

3. Seccion Combustibles y Lubricantes

3.5 Inversiones de Activo Fijo realizadas en el Ejercicio
3.6 Egresos Financieros

3.7 Pérdidas

3.8 Excedentes

3.9 Capital Social Cooperativo Suscripto
3.9.1 Capital

3.9.2 Ajuste de Capital

3.10 Reservas

3.10.1 Reserva Legal

3.10.2 Reserva Eso. Art. 42

3.10.3 S.AC.RO.E.

Monto de operaciones
202,185,934.78
45,192,108.11
27,291,098.67
3,176,347.79
4,826,873.05

2. ASOCIADOS
2.1 Cantidad Total 183
2.2 Cantidad Total Activa (que opera regularmente) 123
2.3 Cantidad por Jurisdiccion
Capital Federal Formosa Salta
Bs. As. Jujuy San Juan
Catamarca La Pampa San Luis
Cordoba La Rioja Santa Cruz
Corrientes Mendoza Santa Fe 183
Chaco Misiones Sgo. del Estero
Chubut Neuquén T. del Fuego
Entre Rios Rio Negro Tucuman

3. OPERATORIA

3.1 Cierre Balance al 31/10/14
3.2 Monto

282,672,362.40
282,672,362.40
0.00
256,455,224.85

Monto
6,741136.23
2,087,116.91
10,192,251.66
18,620,265.78
8,202,857.87
10,417,407.91
22,158,613.45
926,580.59
21,228,649.52
3,383.34

(*) Firmado al solo efecto de su identificaciéon c

(*) GBsar D. Herrgott

scar Castelli

Secretario

Contador Publico (U.N.C.)
C.PC.E.Sta.Fe - Mat.17806 - Ley 8738

mi informe de fecha 10/12/2014.

/Jscar Zarlinovic
i Presidente

oixadera
Tesorero
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a 4. PERSONAL Y ASOCIADOS OCUPADOS EN LA COOPERATIVA
4. Categoria 4.2 Fijos 4.3 Eventuales
Cant. Total de Remuneraciones pagadas en el ejercicio Cant. Total de Remuneraciones

4.1 Profesionales y Técnicos 9 $ 1,988,327.00 -- -

4.1.2 Administrativos 12 $ 1,779,797.00 -- --

4.1.3 Ventas . = == ==

4.1.4 Operarios de planta 15 $ 3,320,088.00 2.5} $ 1,457,095.00

4.5 Conductores 6 $ 1,264,048.00 -- --

4..6 Maestranza 2 $ 101,232.00 = ==

Totales 44 $ 8,453,492.00 25} $ 1,457,095.00

5. PARTICIPACION COOPERATIVA
5.1 Fecha ultima Asamblea General Ordinaria o Extraordinaria 25/01/14
Acta N¢ 71

5.1.1 Concurrieron Cantidad de Asociados 46
5.2 Cooperativa vinculada a Organizacién Juvenil NO
5.3 Cantidad de mujeres asociadas 31

5.3.1 Cantidad de mujeres en el Consejo de Administracion (0]

5.3.2 Porcentajes de mujeres sobre el total de miembros del Consejo de Administracion 0.00%

6. EDUCACION Y CAPACITACION COOPERATIVAS
Cursos
Para Asociados Para la Comunidad
6.1 Cantidad de Cursos 6 6
6.2 Cantidad de Concurrentes 17 128
6.3 Monto Invertido en $ $ 36,049.00 $ 61,301.00
6.4 Con asistencia de los integrantes del Consejo de Administracién 6 Y
7. FONDO PARA LA EDUCACION Y PROMOCION COOPERATIVAS (LEY N 23.427)
7.1 Importes depositados en el Ejercicio $ 728,441.38
8. PERSONA RESPONSABLE DE BRINDAR LA PRECEDENTE INFORMACION Y DE SER NECESARIO
PODER AMPLIARLA

Apellido y Nombre: Arturo Lombardich
Cargo: Gerente Teléfono 03464-495116
Fecha de Consignacién de Datos: 31/10/14

(*) Firmado al solo efecto de su identificacién con mi informe de fecha 10/12/2014.

() @ésar D. Herrgott
Contédor Pablico (U.N.C.)

ar Zaninovic

Presidente
CPCEStaFe - MZHO/S'L@ 8738
m Jos€ Boixadera
Secretario Tesorero

40



CM

cooreratvancricoacanaers  COOPERATIVA AGRICOLA GANADERA LOS MOLINOS LTDA (Los Molinos-Prov. Santa Fe)
£OS MOLINOS LIMITADA Mat. LN.A.E.S. N¢ 2132 - Ejercicio Econdmico Nro 63 - Cerrado el 31 de Octubre de 2014

v 4
RATIFICACION DE FIRMAS LITOGRAFIADAS

Por la presente ratificamos nuestras firmas que obran litografiadas en las hojas
gue anteceden.

Oscar Zaninovic
Presidente

Oscar Castelli
Secretario

José Boixadera
Tesorero

César D. Herrgott
Contador Publico (U.N.C.)
C.P.C.E. Sta.Fe - Mat.17806 - Ley 8738
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INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

Al Consejo de Administraciéon de:
Cooperativa Agricola Ganadera Los Molinos Ltda.
Los Molinos - PROVINCIA DE SANTA FE.

En mi cardcter de Contador Publico independiente, informo sobre la auditoria de la
informacién contenida en los Estados Contables de la Cooperativa Agricola Ganadera Los
Molinos Ltda. detallados en apartado | del presente informe. Los Estados Contables citados
constituyen una informacién preparada y emitida por el Consejo de Administracion de la
Cooperativa en virtud de sus facultades exclusivas. Mi responsabilidad es expresar una opinidn
sobre dichos estados basado en mi examen de Auditoria con el alcance que menciono en el

apartado Il.

I- Estados Contables Auditados

a) Estado de Situacidn Patrimonial al 31 de Octubre de 2014 y 2013, cuyas cifras resumidas son:

31/10/2014 31/10/2013
ACTIVO $ 101.206.974 $ 77.557.394
PASIVO $ 58.438.701 § 44.766.151
PAT. NETO $ 42.768.273 $ 32.791.242

b) Estado de Resultados por el ejercicio cerrado el 31 de Octubre de 2014 y 2013, los cuales

arrojan los siguientes resultados:

31/10/2014 31/10/2013
EXCEDENTE $ 10.192.252 $ 6.230.821

c) Estado de Evolucion de Patrimonio Cooperativo Neto por el ejercicio cerrado al 31 de Octubre
de 2014 y 2013.

d) Estado de Flujo de Efectivo al 31 de Octubre de 2014 y 2013.

e) Notas1a 6 y Anexos | a IX.

II- Informacién complementaria agregada por la cooperativa requerida por organismos de
contralor

He auditado también el Anexo A “Informaciéon Requerida por los Organismos de
Contralor”.

I11- Alcance de la Auditoria

He realizado mi examen de la informacion contenida en los estados indicados en | de
acuerdo a las normas de auditoria aprobadas por la Federacion Argentina de los Consejos
Profesionales de Ciencias Econdmicas, las que prescriben la revision selectiva de dicha

informacion.

César D. Herrgott
Contador Publico (U.N.C.)
CPCE Sta Fe — Mat. 17.806 Ley 8738
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Estas normas exigen la adecuada planificacién y ejecucidon de la Auditoria para poder

establecer con un nivel razonable de seguridad, que la informacién proporcionada por los

estados contables considerados en su conjunto, carece de errores o distorsiones significativas.

Una auditoria comprende basicamente, la aplicacion de pruebas selectivas para obtener

evidencias respaldatorias de montos y afirmaciones relevantes, la evaluacion de aquellas

estimaciones importantes realizadas por la direccion de la entidad y la revision del cumplimiento

de las normas contables profesionales de valuacién y exposicion vigentes.

Iv-

Aclaraciones previas a la Opinién

a) Respecto de la exposicidon de los Estados Contables en su conjunto, remitirse a la Nota a
los Estados Contables N2 1.1.

b) Con respecto a los efectos de la inflacidon en los Estados Contables remitirse a la Nota a
los Estados Contables N2 1.2.

c) Con respecto a los criterios de valuacion empleados remitirse a la Nota a los Estados
Contables N2 2.

d) Los datos identificados en el punto Il de este informe han sido auditados durante la
revision de los estados contables y son presentados por la cooperativa a efectos de
cumplir con la informacién requerida por organismos de contralor; por lo tanto, no son
necesarios para una presentacion razonable de la informacion que deben contener los

estados contables basicos.

V- Opinién

a)

b)

VI-

En mi opinion, los estados contables mencionados en el apartado |, presentan
razonablemente, en sus aspectos significativos, la informacion sobre la situacion patrimonial
y los resultados de la Cooperativa Agricola Ganadera Los Molinos Limitada al 31 de
Octubre de 2014 y 2013, la Evolucion del Patrimonio Neto y el Flujo de Efectivo a esas
fechas, de acuerdo con las normas contable profesionales, teniendo en cuenta las
aclaraciones efectuadas en el apartado IV.

Los conceptos sefalados en el punto Il de éste informe, presenta, en sus aspectos

significativos, razonablemente la informacién en ellos contenida.

Informacion especial requerida por Disposiciones Legales
En cumplimiento a disposiciones vigentes informo:

a) Los Estados Contables Auditados concuerdan con los registros contables de la entidad,

los que han sido llevados de acuerdo a las disposiciones legales vigentes.

César D. Herrgott
Contador Publico (U.N.C.)
CPCE Sta Fe — Mat. 17.806 Ley 8738
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a) La entidad se encuentra alcanzada por la contribucion especial establecida por Ley
23.427, no existiendo al cierre del presente ejercicio deuda devengada exigible.

b) Al 31 de Octubre de 2014 y segun consta en sus registros contables, la deuda de la
Cooperativa con la Administracion Nacional de Seguridad Social asciende a la suma de $
365.389,18 no siendo exigible a dicha fecha.

c) A la misma fecha la entidad como contribuyente del convenio multilateral mantenia un
saldo a pagar en el Impuesto sobre los Ingresos Brutos por la jurisdiccion Santa Fe de $
45,530,03 y adeudaba a la Administracion Provincial de impuestos en concepto de
retenciones de impuesto sobre los ingresos brutos $ 40.137,00 que a esa fecha no eran
exigibles.

d) He aplicado los procedimientos sobre prevencién de lavado de activos y financiacion del

terrorismo previstos en las normas profesionales vigentes.

Los Molinos, 10 de Diciembre de 2014.

César D. Herrgott
Contador Publico (U.N.C.)
CPCE Sta Fe — Mat. 17.806 Ley 8738
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PROYECTO DE DISTRIBUCION DE EXCEDENTE

COOPERATIVA AGRICOLA GANADERA LOS MOLINOS LTDA (Los Molinos-Prov. Santa Fe)
Mat. LN.A.E.S. N2 2132 - Ejercicio Econdmico Nro 63 - Cerrado el 31 de Octubre de 2014

( PROYECTO DE DISTRIBUCION DE EXCEDENTE

Asamblea la siguiente Propuesta de Distribucion del Excedente Cooperativo.

El Consejo de Administracion, conforme lo determina el Estatuto, somete a consideracidén de la Honorable

EXCEDENTE DEL EJERCICIO

Retornos Distribuibles

10,192,251.66

Menos:
a) Reserva Especial Art.42 Ley 20.337 (6,659,955.88)
- Resultado Operaciones Con terceros 4,524,101.80
- Resultado Ajeno a la Explotacion 2,135,854.08
EXCEDENTE REPARTIBLE 3,532,295.78
Menos: Reservas Legales
a) 5% Reserva Legal 176,614.79
b) 5% Fondo Educ. y Cap. Coop. 176,614.79
c) 5% Fondo Acc. Asist. y Laboral 176,614.79 (529,844.37)
Intereses a las Cuotas Sociales (5%) sobre Capital integrado -
EXCEDENTE DISTRIBUIBLE 3,002,451.41

(3,002,451.41)

0.00

DISTRIBUCION SECCIONAL DE RETORNOS

EXCEDENTES

0,

% SECCIONALES RETORNOS RETORNOS POR QQ COMERC.
Cereales y Oleag. 56.91 4,818,598.38 1,708,812.12 4.8081 p/qq lig.
Insumos Agropec. 31.53 2,669,631.28 946,727.23 0.0371 p/$ oper.
Balanceados 11.55 978,240.88 346,912.06 0.3649 p/$ oper.
TOTALES 100.00 8,466,470.54 3,002,451.41

' / 0 L
Scar Zaninovic OScar Castelli Jose Boixadera
Presidente Secretario Tesorero
N /)
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INFORME DEL SiNDICO

Senores Asociados de la
Cooperativa Agricola Ganadera
Los Molinos Limitada:

Dando cumplimiento a disposiciones legales y estatutarias, informo que he
verificado de conformidad la Memoria, Estado de Situacion Patrimonial, Estado
de Resultados, Estado de Evolucion de Patrimonio Neto y Estado de Flujos de
Efectivo, Notas y Anexos que lo complementan, correspondientes al Ejercicio
Econdmico N°63 finalizado el 31 de octubre de 2014, instrumentos que traducen
el registro de la documentacion y comprobantes correspondientes.

El control ha sido realizado permanentemente durante el ejercicio, habiendo
asistido regularmente a las reuniones del Consejo de Administracion, de quien he
recibido una amplia colaboracion, asicomo de la Gerenciay personal administrativo
para el desempeno de mis funciones.

Por lo tanto, estoy en condiciones de informar que la documentacion referida
expone razonablemente la situacion econdmica y financiera de la entidad a la
fecha indicada y aconsejo a los sefores asociados presten su conformidad, pues
la misma ha sido preparada conforme a las disposiciones legales vigentes.

Los Molinos, 17 de Enero de 2015.-

Castelli, Marcelo José
Sindico
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ANEXO A:
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SECCION CEREALES Y OLEAGINOSAS

COOPERATIVA AGRICOLA GANADERA LOS MOLINOS LTDA (Los Molinos-Prov. Santa Fe)
Mat. LN.A.E.S. N2 2132 - Ejercicio Econdmico Nro 63 - Cerrado el 31 de Octubre de 2014

ANEXO A )
SECCION CEREALES Y OLEAGINOSAS
TOTAL SOJA TRIGO MAIZ GIRASOL SORGO
Comercializado 185,464,401.28 144,076,500.16 8,422,783.85 30,878,081.11 102,282.80 1,984,753.36
menos
Liquidado Asociados 185,464,401.28 144,076,500.16 8,422,783.85 30,878,081.11 102,282.80 1,984,753.36
Resultado Comercializ. - - - N N -
Mas
Ingresos Operativos 8,180,701.40 6,088,522.59 332,975.67 1,623,674.80 - 135,528.34
Comision 4,269,205.28 3,449,954.03 203,662.09 571,230.05 - 44,359.11
Almacenaje 897,461.69 698,665.13 14,210.53 184,586.03
Paritaria 2,560,314.70 1,515,555.13 109,889.59 860,874.59 73,995.39
Secada 453,719.73 424,348.30 5,213.46 6,984.13 17,173.84
Resultado 8,180,701.40 6,088,522.59 332,975.67 1,623,674.80 - 135,528.34
Mds
Otros Ingresos 909,698.03
Retornos cooperativos ACA 909,698.03
Menos
Gastos de Comercializacidén 5,559,668.35
En Personal 2,802,621.48
En Material de Consumo 545,546.54
En Conserv. y Reparaciones 559,804.94
En Gastos Generales 1,283,055.11
En Impuestos 368,640.28
Resultado Seccional 3,530,731.08
, 7/
/Ogéér Zaninovic Oscar Castelli José€ Boixadera
Presidente Secretario Tesorero
_ J
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SECCION INSUMOS AGROPECUARIOS

COOPERATIVA AGRICOLA GANADERA LOS MOLINOS LTDA (Los Molinos-Prov. Santa Fe)
Mat. LN.A.E.S. N2 2132 - Ejercicio Econdmico Nro 63 - Cerrado el 31 de Octubre de 2014

( ANEXOB )
SECCION INSUMOS AGROPECUARIOS
TOTAL AGROQUIMICOS SEMILLAS Y
Y FERTILIZANTES SEMILLERO
Comercializaciéon 44,893,077.90 37,789,780.69 7103,297.21
Menos
Costo de Comercializ. 37,342,555.01 32,056,135.35 5,286,419.66
Resultado Bruto 7,550,522.89 5,733,645.34 1,816,877.55
Mas
Ingresos Operativos 30,583.15
Comisiones 30,583.15
Gastos de Comercializacién 3,584,462.18 1,508,800.34 2,075,661.84
Gastos en Personal 1,356,439.55 363,467.79 992,971.76
Material de Consumo 112,960.57 10,435.40 102,525.17
Conservacion y Reparaciones 181,260.98 47,450.62 133,810.36
Gastos Generales 959,267.64 290,141.98 669,125.66
Impuestos y Tasas 974,533.44 797,304.55 177,228.89
Otros Ingresos 268,447.06
Retornos Cooperativos ACA 268,447.06
Resultado Seccional 4,265,090.92 4,224,845.00 (258,784.29)
A et
= L
scar Zaninovic Oscar Castelli José Boixadera
Presidente Secretario Tesorero
& J
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SECCION ALIMENTOS BALANCEADOS

COOPERATIVA AGRICOLA GANADERA LOS MOLINOS LTDA (Los Molinos-Prov. Santa Fe)
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ANEXO C A

SECCION ALIMENTOS BALANCEADOS

TOTAL NUTRICOOP BALCOOP
Comercializacién 26,632,365.13 1,784,236.47 24,848,128.66
Menos
Costo de Comercializ. 21,657,851.97 745,318.05 20,912,533.92
Resultado Bruto 4,974,513.16 1,038,918.42 3,935,594.74
Mas
Ingresos Operativos 658,733.54
Servicio de Fazén 262,580.00
Comisiones 396,153.54
Gastos de Comercializacidon 3,219,195.57
Gastos en Personal 1,867,785.88
Material de Consumo 293,867.50
Conservacion y Reparaciones 731,659.79
Gastos Generales 167,493.55
Impuestos y Tasas 158,388.85
Resultado Seccional 2,414,051.13

Scar Zaninovic
Presidente

%

Oscar Castelli
Secretario

Av%aag‘
José Boixadera

Tesorero
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SECCION CAMIONES
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ALTAS Y BAJAS DE BIENES DE USO
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9 2014
10 2014

AUTOMOTORES

Camion Mercedes Benz
Acoplado Crecente

Ranger 4 X 2 Safety 2.2 LD
Ranger 4 X 2 Safety 2.2 LD
Motor Camion 3

Ranger 2007

INSTALACIONES

Fabricacion Extractores Fibromixer
Cerramiento terreno Semillero
Fabricacién Extractores Planta 3y 4

MAQUINARIAS

Calador

Motoguana

Bomba centrifuga
Extractora de granos Akron

MUEBLES Y UTILES
Aire Acondicionado
Notebook Samsung
Maquina CTS
Notebook Lenovo

BAJAS

AUTOMOTORES

Venta Chasis y Acoplado

Pick up Chevrolet S10 2.8 TDI Cssimple
Pick up Ranger DC 4X2

INSTALACIONES
Tangue de combustible
Bascula para camiones

TERRENOS

10 2014 | Terreno Villa Eloisa

400,149.55
124,886.88
197,793.21
198,368.36
43,976.40
126,696.83

1,091,871.23

94,800.00
16,155.60
37,000.00

20,229.60
4,425.34
16,376.15

168,325.79

209,356.88

7,438.02
5,339.36
51,104.04
6,715.38

70,596.80

200,158.37
72,398.19
106,106.78

43,790.49
35,000.00

556,016.00
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Arroyo Myriam
Baquedano Liliana
Barualdi Carlos A.
Barufaldi Eldo E.
Batistelli Fabian y Sebastian
Bellini Palmira de Suc.
Bellini Rogelio E.
Bertran Rosa De e Hijos
Bianchi Ricardo J.
Bilesio Fernando C.
Boixadera Jose P,
Boixadera Lidia
Boixadera Pablo
Bonfigli Ines

Bonfigli Lidia

Bonfigli Oscar

Bouvier Marcelo D.
Caciarelli Celestino R.
Caciarelli Gerardo V.
Caciarelli Guido A.
Caciarelli Mario N.
Caciarelli Martin
Caciarelli Miguel A.
Castelli Jose, R. e Hijos
Castelli Ramon, J. e Hijos
Castelli Ricardo L.
Censini Nazareno D.
Chiatti Emilio V.

Cicconi Nazareno e Hijos
Cicconi Rogelio V.
Ciminari Cristian
Ciminari Diego

Ciminari Enrique e Hijos
Ciminari Jose e Hijos
Coirini Carlos E.

Coirini Jorge H.

Crenna Maria T. De
Danieli Amalio J.

Danieli Elena

Delfrate Elida y Angel
Di Miguel A.

Dialuce Alicia Norma Beatriz
Dialuce Daniel Oscar
Dialuce Delia

Dialuce Omar Alberto
Dialuce Ricardo e Hijos
Dolcini Ariel

Dolcini Dante P.

Dolcini Duilio Jose
Fabiani Jose

Falconier Magdalena e Hijos
Favaro Tomas y Domingo
Fernandez Delia Suc.
Fiori Pedro E.

Foresi Antonio J.

Foresi Enrique V.
Foresi Mercedes e Hijas
Foresi Nazareno
Frattani Alfredo e Ida
Giacomozzi Horacio S.
Giacomozzi Leonardo
Giacomozzi Ricardo

Girotti Eduardo Hnos.
Girotti Juan Carlos
Girotti Roberto

Giuli Atilio R.

Giuli Dario E.

Giuli Jose U.

Giuli Nestor

Goytegui Antonio Oscar
Grbavach Ambrosio
Grgicevich Gaspar y Roberto
Guimera Angel e Hijo
Karaman C.C. Gurdulich Suc.
Konjuh Liliana Leonor
Kuzmicich Nicolas C.
Kuzmicich Juan Jose
Kuzmicich Margarita
Kuzmicich Pablo J.
Kuzmicich Raul N.
Kuzmicich Santiago J. Suc.
Kuzmicich Sofia M. De
Lago Angela De e Hijas
Lago Pedro y Domingo
La Costa SRL
Lombardich Alejandro
Lombardich Juan A.E.
Lombardich Maria E.
Lombardich Mateo
Lombardich Vicente
Magnino Adelqui e Hijos
Magnino Rogelio e Hijo
Mamprin Adrian Nestor
Mamprin Juan Carlos
Mancini - Prlender
Mattioni Norma

Milatich Hnos.

Mileta Hector

Mileta Hugo

Mileta Mercedes e hijos
Miraglio Beatriz

Miraglio Vilma
Monterrubiano Adelqui C.
Mora Antonio E.

Mora De Chiatti Carmen
Morelli Juan A.

Morganti Federico e Hijos
Morganti Norberto T.
Nestor A. SCA

Noziglia Carmen e Hijos
Ottaviani Antonio
Ottaviani Domingo

Piatti Antonio J. E Hijos
Piatti Domingo R. e Hijos
Piatti Ricardo y Reynaldo
Picolini Mafalda y otras
Pinat Hector L.

Pinat Lucas e Hijo
Ponzanesi Anita e Hijos
Porporato Anselmo e Hijos
Porporato Maricel

Re Elvio

Regoli Miguel Angel

Regreso Servicios al Campo S.A.

COOPERATIVA AGRICOLA GANADERA LOS MOLINOS LTDA (Los Molinos-Prov. Santa Fe)
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Renzi Audelino e Hijas
Renzi Jose Maria y G.
Renzi Odilio e Hijo
Ripacolli Enrique N.
Ripari Atilio e Hijos
Rocci Constantino
Rocci Francisco e Hijo
Rocci Luis Omar
Rocci Pedro A.
Rodriguez Guillermo
Rodriguez Jorge
Rodriguez Ricardo
Rodriguez Waldemar
Ruggeri Adolfo y Cirilo
Ruggeri Carlos e Hijos
Ruggeri Cirilo Del Lujan
Ruggeri Demetrio e Hijos
Ruiz Lucia Suc
Sampaoli Hector e Hijos
Scopeta Elena De
Segurado Constante
Segurado Jorge

Selva Elvia

Simonit Rogelio D.
Sormani Roberto G.
Stefanutti Juan Carlos
Tallei Victorio
Tamborini Celia
Tamborini J.C. y Jorge
Tamborini Ofelia

Tica Antonio e Hijos
Torresi Jose

Torresi Paulina

Torresi Ricardo
Vodanovich Ana Maria
Zaninovic Ariel
Zaninovic Jorge y Angelica
Zaninovic Maria e Hijos
Zaninovic Mateo P.
Zaninovic Nicolas S.
Zaninovic Oscar A.
Zarich Bartolo M.
Zarich Mateo S.
Zucchetti Adrian
Zucchetti Antonio E.
Zucchetti Carlos O.
Zucchetti David J.
Zucchetti Ernesto E.
Zucchetti Hector T.
Zucchetti Jorge E.
Zucchetti Jose David
Zucchetti Luis Emilio
Zucchetti Luis Mario
Zucchetti Mario
Zucchetti Norberto J.
Zucchetti Pedro y Luis

Zucchetti Pedro, Victor y Marcelo

Zucchetti Ramon L. Suc.
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NUESTRA MISION

Llegar a los consumidores con alimentos de la mejor calidad
producidos en nuestros campos. Actuando vy entusiasmando
con los valores cooperativos: solidaridad, responsabilidad,
Identidad, participacion, transparencia, union y futuro en todas

las actividades.

CLM

COOPERATIVA AGRICOLA GANADERA
LOS MOLINOS LIMITADA

Bv. Ntra. Sra. del Rosario 579
Los Molinos, SANTA FE (S2181ADE)
Telefax +54 (03464) 495116

Ruta 15 y Santa Fe
Chanar Ladeado, SANTA FE (S2139AX0)
Tel.: +54 (03468) 482452

www.coop-losmolinos.com.ar
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NUTRICION ANIMAL



